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บทคัดย่อ 
 การวจิยัน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา  (1) สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวสิาหกิจ 
 ชุมชน (2) การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน (3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของ 
คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 

ประชากรที่ศึกษาคือคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง จงัหวดับึงกาฬ ท่ีผา่นการประเมินใน 
ระดบัปานกลางจ านวน 112 กลุ่ม  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งค านวณโดยสูตรของยามาเน่ ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 88  
กลุ่ม เพ่ือใหก้ลุ่มตวัอยา่งกระจายกนัในพ้ืนท่ี จึงประมาณค่าตามสัดส่วนแต่ละต าบลและสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย 
และเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง กลุ่มละ 3 คน เฉพาะผูท่ี้มีต าแหน่ง ประธาน เลขานุการ  และเหรัญญิก  จ  านวน 
กลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 264 คน เคร่ืองมือเก็บขอ้มลูคือแบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มลูโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด สูงสุด และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 ผลการศกึษาพบวา่ (1) คณะกรรมการวสิาหกิจชมุชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายเุฉล่ีย 51.43 ปี สมรส 

แลว้ จบการศึกษาระดบัประถมศึกษาปีท่ี 4 จ  านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.91 คน ระยะเวลาเขา้มาท าหนา้ท่ี 
คณะกรรมการและเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนเฉล่ีย 3.89 และ 4.44 ปี ตามล าดบั ส่วนใหญ่ไม่เคยไดรั้บการอบรม 
เร่ืองวสิาหกิจชุมชน แรงจูงใจท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย 
แรงจูงใจระดบัมากท่ีสุด ในเร่ืองตอ้งการรายไดเ้สริม ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ สร้างอาชีพในระดบัชุมชนและ 
ครอบครัว และวสิาหกิจชุมชนไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนจากรัฐและสถาบนัการเงิน  ส าหรับการไดรั้บความรู้ 
เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน จากส่ือส่ิงพิมพร์ะดบันอ้ยท่ีสุด ส่วนใหญ่ประกอบการเกษตรเป็นอาชีพหลกั รับจา้งทัว่ไป 
เป็นอาชีพรอง มีพ้ืนท่ีการเกษตรเฉล่ีย 25.20 ไร่ แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.98 คน ใชเ้งินทุนของตนเองในการ 
ประกอบอาชีพการเกษตร มีรายไดเ้ฉล่ียต่อปีจากอาชีพหลกัและอาชีพรอง 278,050.67 และ 69,504.70 บาท  
ตามล าดบั และจากการร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนเป็นค่าตอบแทนแรงงานและเงินปันผล 1,635.08 และ  
1,267.38 บาท ตามล าดบั มีหน้ีสิน มีรายจ่ายเฉล่ียต่อปีของครัวเรือนนอกและในภาคเกษตร 150,345.45 และ  
40,980.77 บาท ตามล าดบั (2) การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนระดบัปานกลางในภาพรวม และ 
ในกิจกรรมการด าเนินงานการบริหารจดัการ 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ การเงิน การผลิต องคก์รและสมาชิก และการตลาด  
ส่วนระดบันอ้ยในการติดตามประเมินผล (3) การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนมีปัญหาระดบัปาน 
กลางในการบริหารจดัการการตลาด องคก์รและสมาชิก การผลิต การเงิน และในภาพรวม ส่วนการติดตาม 
ประเมินผลมีปัญหาระดบัมาก (4) ขอ้เสนอแนะใหห้น่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาใหค้วามรู้เร่ือง 
การท าธุรกิจ  การตลาด การแปรรูปผลผลิต และการท าบญัชีการเงิน ตลอดจนการจดัหาตลาดจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
 
ค าส าคัญ  การด าเนินงาน คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน จงัหวดับึงกาฬ 
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Abstract 
 

 The objectives of this quantitative research were to study (1) socio-economic information  

of the Committee (2)  operations of the Committee (3) problems and recommendations for operations  

of the Community Enterprise Committee.                       
 The research population comprised the community enterprises that were evaluated at  

medium level totaling 112 groups.  Having used Taro Yamane formula to calculate sample size, 88  

sample groups were identified by simple random sampling and purposive sample.  There were 3  

persons in each group i.e. chairman, secretary and treasurer from the Community Enterprise  

Committee.  As a result, there were totally 264 persons. Instrument used for this research was an  

interview form.  Statistical methodology for data analysis by computer program included frequency,  

percentage, mean, and standard deviation. 

 Research results were as follows. (1) Most of the Community Enterprise Committee was  

married female with the average age at 51.42 years.  They completed lower primary education level  

(Prathom 4).  Their average number of household member was 4.91 persons.  Their average length of  

service as the Committee and member of the Community Enterprise was 3.89 years and 4.44 years  

respectively.  Most of them had never been trained on community enterprise before.  In overall, their  

inspiration to work in the Committee  role at the highest level were need of extra income, making use  

from free time, building occupation at community level and in family and funding support from the  

government and finance institute.   In overall, receiving knowledge about community enterprise from  

other media was at the lowest level.  Their main occupation was mostly farmer while their subordinate  

occupation was hired labor.  Their average agricultural area was 25.20 rai.  Their average household  

labor was 2.98 persons.  They spent their own capital in agricultural occupation.  Their average income  

from the main and subordinate occupation was 278,050.67 baht and 69,504.70 baht/year respectively.    

Having participated in the Community Enterprise activity, they received payment and bonus 1,635.08  

baht and 1,267.38 baht respectively.  For debts, the average expense of household for non-agriculture  

and agriculture sector was 150,345.45 baht and 40,980.77 baht respectively.  (2) In overall picture,  

operations of the Community Enterprise Committee was at medium level which included activity on  

operations management in 4 aspects i.e. finance, production, organization and member as well as  

marketing.  Monitor and evaluation was found at low level.  (3) Problem in operations of the  

Committee which was found at medium level comprised administration and management of marketing,  

organization and member, production, finance and overall operations.  Monitor and evaluation was  

found at high level.   Recommendations were made to the government agency and private sector  

concerned to come providing knowledge about running business, marketing, processing of products,  

accounting and looking for markets for selling their products.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Operations, the Community Enterprise Committee , Bungkarn Province 



การประชุมเสนอผลงานวจัิยระดับบัณฑิตศึกษา มสธ. คร้ังที ่3 
The 3

rd
 STOU Graduate Research Conference  

 

3 

บทน า 
  การพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร  องคก์รเกษตรกร  วสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายต่าง ๆใหเ้ขม้แขง็ 
พ่ึงตนเองได ้ เป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาภาคเกษตรใหเ้กิดความยัง่ยนื  การพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนในระดบั 

รากหญา้ของประเทศใหมี้ความเขม้แขง็ และเป็นภารกิจท่ีส าคญัในการส่งเสริมชุมชนใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้   

การจดัการทรัพยากร  การผลิต  การตลาด การจดัหาทุน  และการถ่ายทอดเทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบ 

อาชีพ  การสร้างรายไดแ้ละการปรับปรุงคุณภาพชีวติของครอบครัวเกษตรกร  วสิาหกิจชุมชนเป็นกิจการของ 

ชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การใหบ้ริการ ซ่ึงกรมส่งเสริมการเกษตรใหค้วามส าคญัและส่งเสริมคณะบุคคล 

หรือองคก์รเกษตรกร  (กรมส่งเสริมการเกษตร 2555: 4 )  

การพฒันาเศรษฐกิจของชุมชนเป็นพ้ืนฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง   เพราะชุมชนใน 

ปัจจุบนัจ านวนหน่ึงยงัอยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ทั้งในระดบัภายในประเทศ   และระหวา่ง 
ประเทศ   จึงใหมี้การส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การสร้างรายได ้ การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  การ 
พฒันาความสามารถในการจดัการ  และการพฒันารูปแบบของวสิาหกิจชุมชน  อนัจะยงัผลใหชุ้มชนพ่ึงพาตนเอง 
ไดแ้ละพฒันาเศรษฐกิจชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็   พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคตไม่วา่ในระดบัใด   
รวมไปถึงการพฒันาวสิาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการขนาดยอ่ม  และขนาดกลางต่อไป (กรมส่งเสริม 
การเกษตร  2548: 20) 
 การประเมินวสิาหกิจประจ าปี 2554 จ านวน 137 กลุ่ม พบวา่มีวสิาหกิจอยูใ่นเกณฑก์ารประเมินระดบัดี  
จ านวน 7 กลุ่ม วสิาหกิจชุมชนอยูใ่นเกณฑร์ะดบัปานกลาง 112 กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีตอ้งปรับปรุงจ านวน 14 กลุ่ม  
และยงัไม่ไดรั้บการประเมิน จ านวน 4 กลุ่ม  แสดงใหเ้ห็นวา่ มีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผา่นการประเมินอยูใ่นเกณฑ ์
ดีซ่ึงถือวา่ประสบความส าเร็จ เพียงร้อยละ 5.10 เท่านั้น ส่วนกลุ่มท่ีผา่นการประเมินในระดบัปานกลาง  ยงัไม่ 
ประสบความส าเร็จซ่ึงเป็นกลุ่มใหญ่  จ านวนร้อยละ 81.75 แสดงใหเ้ห็นวา่วสิาหกิจชุมชนท่ีด าเนินงานในอ าเภอ 
เมืองบึงกาฬยงัส่วนใหญ่ไม่ประสบผลส าเร็จตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเกษตร  เกษตรกรยงัไม่สามารถ 
พึ่งพาตนเองได ้(ส านกังานเกษตรอ าเภอเมืองบึงกาฬ 2554: 7) ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษากลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีผา่นการ 
ประเมินในระดบัปานกลางเก่ียวกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 
ท่ีประสบในการด าเนินงาน  เพื่อจะไดน้ าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันาทิศทางการ 
ด าเนินงานใหถู้กตอ้ง ซ่ึงจะท าใหเ้กษตรกรท่ีรวมตวักนัเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชนไดรั้บการพฒันาท่ีเหมาะสมและ 
สอดคลอ้งกบั2ความตอ้งการ จะเกิดความยัง่ยนืในการพฒันาอาชีพและรายไดข้องชุมชน  
 
วตัถุประสงค์การวจิยั 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพทางสงัคมและเศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง   จงัหวดับึงกาฬ 
  2.  เพ่ือศึกษาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมือง   จงัหวดับึงกาฬ 
 3. เพ่ือศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชน 
ในอ าเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ 
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วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงปริมาณ ประชากรท่ีศึกษา คือคณะกรรมกการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภอ 
เมือง จงัหวดับึงกาฬ ท่ีผา่นการประเมินในระดบัปานกลางจ านวน 112 กลุ่ม  ค  านวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยวธีิ 
ของยามาเน่ ไดจ้ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 88 กลุ่ม เพ่ือใหก้ลุ่มตวัอยา่งกระจายกนัทัว่พ้ืนใน 12 ต าบล  จึงใชว้ธีิการ 
ประมาณค่าตามสดัส่วนของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในแต่ละต าบลและสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย  และเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
แบบเจาะจง กลุ่มละ 3 คนเฉพาะผูท่ี้มีต าแหน่ง ประธาน เลขานุการ  และเหรัญญิก ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวนทั้งส้ิน  
264 คนเคร่ืองมือเก็บขอ้มูลคือแบบสมัภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่  
การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด สูงสุด และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวจิยั 
   จากการศึกษาการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนในอ าเภเภอเมือง  จงัหวดับึงกาฬ  มีส่ิงท่ี 
น ามาอภิปรายไดด้งัน้ี 
                1. สภาพทางสังคมของคณะกรรมการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง อายเุฉล่ีย 51.43 ปี สมรสแลว้  จบการศึกษาภาคบงัคบัระดบัประถมศึกษาตอนตน้   จ านวนสมาชิกใน 
ครัวเรือนเฉล่ีย 4.91 คน  ระยะเวลาเขา้มาท าหนา้ท่ีคณะกรรมการเฉล่ีย 3.89 ปี ระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิกเฉล่ีย 4.44 ปี 
คณะกรรมการเกือบหน่ึงในส่ีเคยไดรั้บการอบรมเร่ืองการบริหารวสิาหกิจชุมชน   และหน่ึงในสิบเคยอบรม 
เร่ืองการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนแรงจูงใจระดบัมากท่ีสุดท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีในบทบาทคณะกรรมการ ไดแ้ก่  
ตอ้งการใหมี้รายไดเ้สริม ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ สร้างอาชีพใหชุ้มชนและครอบครัว  และใหไ้ดรั้บการ 
สนบัสนุนเงินทุนจากรัฐและสถาบนัการเงิน     
                  แหล่งและระดบัการไดรั้บความรู้เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน คณะกรรมการไดรั้บความรู้จากส่ือบุคคล   
ไดแ้ก่  นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตรในระดบัปานกลาง  รองลงมาไดรั้บความรู้ระดบันอ้ยจากเจา้หนา้ท่ีรัฐจาก 
หน่วยงานอ่ืนและผูน้ าทอ้งถ่ิน  ดา้นส่ือมวลชนและส่ือกิจกรรมไดรั้บความรู้ระดบันอ้ยจากวทิยโุทรทศัน์และการ 
ประชุม  ดา้นส่ือส่ิงพิมพไ์ดรั้บความรู้ระดบันอ้ยท่ีสุด  เพราะคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนอายมุากโดยเฉล่ีย  
51.43 ปี การศึกษาต ่าระดบัประถมศึกษา        
                 2. สภาพทางเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน  คณะกรรมการมีอาชีพหลกัคือประกอบ 
การเกษตร อาชีพรองคือรับจา้งทัว่ไป  มีพ้ืนท่ีการเกษตรเฉล่ีย 25.20 ไร่  มีแรงงานในครัวเรือนเป็นแรงงานหลกั 
เฉล่ียครัวเรือนละ 2.98 คน เงินทุนในการประกอบอาชีพการเกษตรเป็นเงินทุนของตนเอง รองลงมาเป็นการกูย้มื 
เงินทุนจากกองทุนหมู่บา้น และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  มีรายไดจ้ากอาชีพหลกัเฉล่ีย   
278,050.67 บาท  อาชีพรองเฉล่ีย 69,504.70 บาท  รายไดใ้นการร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนเป็นค่าตอบแทน 
แรงงานเฉล่ีย 1,635.08 บาท  และเงินปันผลเฉล่ีย 1,267.38 บาท  คณะกรรมการมีรายจ่ายของครัวเรือนนอกภาค 
เกษตรเฉล่ีย 150,345.45 บาท และในภาคเกษตรเฉล่ีย 40,980.77 บาท ท าใหส่้วนใหญ่มีหน้ีสิน 
                 3.  การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน  
                     การด าเนินงานประกอบดว้ย 5 กิจกรรม ไดแ้ก่ การบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก การบริหาร 
จดัการการผลิต การบริหารจดัการการตลาด การบริหารจดัการการเงิน และการบริหารจดัการการติดตาม 
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ประเมินผล ผลการวจิยัพบวา่ 
 3.1 การบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก  คณะกรรมการมีการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปาน 
กลาง  โดยมีการบริหาร 3 ดา้น ดงัน้ี 
                           3.1.1 การบริหารจดัการโครงสร้างองคก์ร  คณะกรรมการด าเนินงานในภาพรวมระดบัระดบัปาน 
กลาง  โดยมีการด าเนินงานระดบัมากในประเด็นยอ่ย 4 ประเด็น ไดแ้ก่ การออกแบบโครงสร้างของคณะกรรมการ 
การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ  การแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบงานของคณะกรรมการและสมาชิกมีส่วน   
ร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมกลุ่ม 
       3.1.2 การบริหารจดัการบทบาทหนา้ท่ี  คณะกรรมการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง  
โดยมีการด าเนินงานระดบัมากในประเด็นยอ่ย 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การจดัท าขอ้ตกลง/ขอ้บงัคบัในการด าเนินงาน   
การเป็นผูป้ระสานงาน  และการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก 
       3.1.3 การพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก  คณะกรรมการด าเนินงานในภาพรวมระดบั 
นอ้ย โดยมีการด าเนินงานระดบัปานกลาง 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การสร้างขวญัและก าลงัใจแก่สมาชิก  และการให ้
ค าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาแก่สมาชิก  คณะกรรมการด าเนินงานระดบันอ้ย 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การฝึกอบรม  
การศึกษาดูงาน และการสมัมนา 
                    3.2  การบริหารจดัการผลิต  คณะกรรมการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง โดยมีการ 
บริหาร 3 ดา้น ดงัน้ี 
                          3.2.1 การวางแผนการผลิต  คณะกรรมการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง  และใน 4  
ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่  การวเิคราะห์ปัญหาของกลุ่ม  การก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการด าเนินงานของกลุ่ม   
การจดัท าแผนการผลิตและการตลาด  และการก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงานและวธีิการปฏิบติังานของกลุ่ม 
      3.2.2 การจดัการปัจจยัการผลิต คณะกรรมการด าเนินงานระดบัมากในภาพรวมและใน 4  
ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่  การรวบรวมปัจจยัการผลิต  การจดัหาปัจจยัการผลิต  และการควบคุมและการตรวจสอบ 
คุณภาพของปัจจยัการผลิต คณะกรรมการด าเนินงานระดบัปานกลาง 1 ประเด็น คือ การควบคุมการใชปั้จจยัการผลิต 
      3.2.3 กระบวนการผลิต  คณะกรรมการด าเนินงานระดบัมาก 1 ประเด็น คือการวเิคราะห์ตน้ทุน  
ก าไรในการผลิต  คณะกรรมการด าเนินงานระดบัปานกลางในภาพรวมและใน 6 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ การก าหนด 
ปริมาณการผลิต  การจดัการวสัดุอุปกรณ์การผลิต  การด าเนินการผลิต  การวเิคราะห์ปริมาณและคุณภาพวตัถุดิบ   
การวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาด  และการวเิคราะห์ศกัยภาพการผลิต  โดยคณะกรรมการมีการด าเนินงาน 
ระดบันอ้ย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การแปรรูปผลผลิตและการเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิต 
                    3.3  การบริหารจดัการการตลาด  คณะกรรมการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง โดยมีการ 
บริหาร 3 ดา้น ดงัน้ี 
                          3.3.1 การจดัการผลิตภณัฑ ์ คณะกรรมการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง และด าเนินงาน 
ระดบัมาก 1 ประเด็นยอ่ย คือการคิดค านวณก าไรและขาดทุน   โดยคณะกรรมการด าเนินงานระดบัปานกลางใน 4  
ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพผลิตภณัฑ ์ การประเมินการตลาด  การก าหนดราคาผลิตภณัฑ ์ และการ 
บรรจุหีบห่อ 
      3.3.2 การจดัจ าหน่าย  คณะกรรมการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง และใน 4 ประเด็น 
ยอ่ย ไดแ้ก่ การจดัท ารูปแบบการจ าหน่าย  การก าหนดแหล่งจ าหน่ายสินคา้  การเช่ือมโยงเครือข่ายตลาดภายใน 
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ชุมชน  และการเช่ือมโยงเครือข่ายตลาดภายนอกชุมชน โดยคณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบันอ้ย 1 ประเด็น  
คือ การเช่ือมโยงเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้การตลาด 
      3.3.3 การส่งเสริมการขาย  คณะกรรมการมีการด าเนินงานในภาพรวมระดบันอ้ยท่ีสุด  โดย 
ด าเนินงานระดบันอ้ยใน 1 ประเด็นคือ การจดัการลด แลก แจก แถม  และคณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบั 
นอ้ยท่ีสุด 2 ประเด็น ไดแ้ก่  การจดักิจกรรม  นิทรรศการ และการประชาสมัพนัธ์สินคา้ตามส่ือ 
                    3.4  การบริหารจดัการการเงิน  คณะกรรมการมีการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง โดยมีการ 
บริหาร 3 ดา้น ดงัน้ี 
                          3.4.1 การบริหารรายรับ  คณะกรรมการมีการด าเนินงานในภาพรวมระดบัระดบัมาก  และใน 3 
ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ การจดัหาแหล่งเงินทุน  การระดมหุน้/เงินทุนของกลุ่ม  และการจดัท าระบบบญัชีของกลุ่ม 
      3.4.2 การบริหารรายจ่าย  คณะกรรมการมีการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง  โดย 
ด าเนินงานระดบัมากใน 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การจดัท าบญัชีควบคุม และการก าหนดเงินลงทุน  และคณะกรรมการมี 
การด าเนินงานระดบัปานกลาง 2 ประเด็น  ไดแ้ก่ การจดัสรรเงินปันผล และการก าหนดค่าตอบแทนแรงงาน  
                          3.4.3 การจดัสรรก าไร  คณะกรรมการมีการด าเนินงานในภาพรวมระดบัปานกลาง  และ 3  
ประเด็นยอ่ย  ไดแ้ก่ การจดัสรรผลประโยชน์หรือผลก าไรใหส้มาชิก  การจดัสรรผลประโยชน์ใหชุ้มชน  และการ 
จดัสวสัดิการใหส้มาชิก 
                    3.5 การบริหารจดัการการติดตามประเมินผล  คณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบันอ้ยในภาพรวม 
และใน 3 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ การเก็บขอ้มูลการด าเนินงานมาประเมินผล  การประเมินผลส าเร็จของแผนการ 
ปฏิบติังานท่ีก าหนดไว ้ และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข 
                  4. ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน 
  การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนมีปัญหาระดบัปานกลางในภาพรวมและใน 4  
ประเด็น ไดแ้ก่ การบริหารจดัการองคก์รและสมาชิก  การบริหารจดัการผลผลิต  การบริหารจดัการการตลาด และ 
การบริหารจดัการการเงิน   คณะกรรมการมีปัญหาการด าเนินงานระดบัมาก  คือการบริหารจดัการการติดตาม 
ประเมินผล  ไดแ้ก่  คณะกรรมการไม่ปฏิบติัตามแผนของกลุ่มท่ีตั้งไว ้ ไม่ด าเนินการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจ 
ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ไม่มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข  และไม่มีการเก็บขอ้มูลด าเนินงานมาประเมินผล    
ส่วนการแบ่งปันผลประโยชน์จากการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนมีความไม่เหมาะสม  เป็นปัญหาการด าเนินงาน 
ระดบันอ้ย 
 
อภิปรายผลการวจิยั  
              สภาพทางสังคม  ผลการศึกษาพบวา่  คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอาย ุ
เฉล่ีย  51.43  ปี จบการศึกษาต ่าชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 การเขา้มาท าหนา้ท่ีคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนมี 
ระยะเวลานอ้ยและไดรั้บการอบรมวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชนและการด าเนินงาน 
วสิาหกิจชุมชนนอ้ย  ท าใหค้ณะกรรมการขาดประสบการณ์  และขาดความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน 
วสิาหกิจชุมชน    
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                  แหล่งและระดับการได้รับความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  ในภาพรวมนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร
และเจา้หน้าท่ีรัฐจากหน่วยงานอ่ืน  เป็นส่ือส าคญัท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้แก่คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน  
เพราะปฏิบติังานในพ้ืนท่ีมีความใกลชิ้ดกบัคณะกรรมการ วิสาหกิจชุมชน ส่วนดา้นส่ือส่ิงพิมพค์ณะกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนได้รับความรู้ระดบัน้อยท่ีสุด  เพราะคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนอายุมากโดยเฉล่ีย 51.43 ปี 
การศึกษาเพียงระดบัประถมศึกษา จึงไม่ถนดัรับความรู้จากส่ือส่ิงพิมพ ์
                  แรงจูงใจในการเข้ามาท าหน้าทีใ่นบทบาทคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน ไดแ้ก่ ตอ้งการสร้างอาชีพให ้
เกิดข้ึนในชุมชน ใหมี้รายไดเ้สริมแก่ครอบครัว  โดยหวงัวา่จะไดรั้บการสนบัสนุนเงินงบประมาณจากรัฐและ 
สถาบนัการเงิน  จึงไดร้วมตวักนัเป็นกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ประกอบกบัคณะกรรมการไดรั้บความศรัทธาและเคารพ 
นบัถือจากสมาชิกวสิาหกิจชุมชนจึงไดรั้บการคดัเลือกเขา้มาท าหนา้ท่ีคณะกรรมการ  เพ่ือด าเนินงานกิจกรรม 
วสิาหกิจชุมชนตามนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตรในการพฒันาอาชีพของเกษตรกรใหมี้ความยัง่ยนื   
ตามพระราชบญัญติัวสิาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548   
                   สภาพทางเศรษฐกจิ    คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนประกอบการเกษตรเป็นอาชีพหลกั  ทุนในการ 
ประกอบอาชีพเป็นเงินทุนส่วนตวั  และการกูย้มืจากกองทุนหมู่บา้น  กูย้มืจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ 
การเกษตร  รายไดจ้ากอาชีพหลกัโดยเฉล่ีย 278,050.67 บาทต่อปี   คณะกรรมการท่ีเป็นวยัแรงงานยงัใชเ้วลาวา่ง 
จากอาชีพหลกัไปท างานรับจา้งทัว่ไปซ่ึงเป็นอาชีพรอง  ท าใหมี้รายไดจ้ากอาชีพรองเฉล่ีย  69,504.70  บาท   
คณะกรรมการยงัมีรายไดจ้ากการร่วมกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนซ่ึงเป็นค่าตอบแทนแรงงานและเงินปันผลจากการ 
ผลิตสินคา้จ าหน่ายแก่ชุมชนในพ้ืนท่ีและนอกชุมชน  โดยเป็นค่าตอบแทนแรงงานเฉล่ีย 1,635.08 บาทต่อปี  และ 
เงินปันผลเฉล่ีย 1,267.38 บาทต่อปี  แต่กิจกรรมของวสิาหกิจชุมชนขาดความต่อเน่ือง  ขาดวตัถุดิบ  ตน้ทุนการ 
ผลิตสูง  บางฤดูกาลไม่มีการด าเนินกิจกรรม ไม่มีสินคา้จ าหน่าย ท าใหไ้ดรั้บค่าตอบแทนแรงงานและเงินปันผล 
นอ้ย  ดงันั้นการเขา้มาท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนจึงเป็นการเสียสละเพ่ือชุมชนเท่านั้น 
                    คณะกรรมการมีรายจ่ายนอกภาคเกษตรซ่ึงเป็นค่าการศึกษาบุตร  ค่าผอ่นรถ  ค่าอุปโภคบริโภคเฉล่ีย  
150,345.45 บาท ค่าใชจ่้ายในภาคเกษตร  เช่น ค่าปัจจยัการผลิต ค่าจา้งแรงงานเฉล่ีย 4,049.77 บาท  คณะกรรมการ 
วสิาหกิจชุมชนมีรายจ่ายนอกภาคเกษตรมากกวา่ในภาคเกษตร  เม่ือเปรียบเทียบรายจ่ายกบัรายรับ คณะกรรมการ 
มีรายไดน้อ้ย  ตอ้งกูเ้งินจากกองทุนหมู่บา้นและธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรมาเป็นทุนในการ 
ประกอบอาชีพการเกษตร  ท าใหค้ณะกรรมการส่วนใหญ่มีหน้ีสิน   
                 การด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน   
                 1. การบริหารจดัการโครงสร้างองค์กร  ในภาพรวมคณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบัมาก โดยได ้
ออกแบบโครงสร้างของคณะกรรมการและก าหนดบทบาทใหค้ณะกรรมการแต่ละฝ่ายปฏิบติัชดัเจน  การก าหนด 
บทบาทหนา้ท่ี และในการด าเนินงานกิจกรรมไดเ้ปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานกลุ่ม 
ดว้ยทุกคร้ัง                   
                 2.  การบริหารจดัการบทบาทหน้าที ่ คณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบัมาก โดยมีการจดัท าขอ้ตกลง
ขอ้บงัคบัของกลุ่มเพ่ือใหส้มาชิกกลุ่มถือปฏิบติั  โดยจดัประชุมเพ่ือใหส้มาชิกและคณะกรรมการทุกคนมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็น  การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก  และการเป็นผูป้ระสานงานกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
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                 3.  การพฒันาความรู้ความสามารถของสมาชิก คณะกรรมการให้ความส าคญันอ้ย  อาจเป็นเพราะกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนไม่มีเงินทุนพอ  ท าให้สมาชิกขาดความรู้  ขาดประสบการณ์ในการด าเนินงาน การพฒันาความรู้
ความสามารถเป็นส่ิงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการส่งเสริมอย่างต่อเน่ือง  ดงันั้นคณะกรรมการตอ้งให้ความส าคญัเปิด
โอกาศให้สมาชิกได้รับการพฒันาด้วยการอบรม การสัมมนา หรือการศึกษาดูงาน เพื่อเพ่ิมความรู้และสร้าง
ประสบการณ์แก่สมาชิก   
                  4.  การบริหารจดัการการส่งเสริมการขาย เช่นการจดักิจกรรม  นิทรรศการ และการประชาสมัพนัธ์ 
สินคา้ตามส่ือ คณะกรรมการมีการด าเนินงานนอ้ย เพระเหตุน้ีจึงท าใหชุ้มชนภายนอกไม่ทราบขอ้มูล  การซ้ือขาย 
ระหวา่งชุมชนและเครือข่ายจึงไม่เกิดข้ึน   คณะกรรมการจึงน่าจะไดรั้บการฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ดา้นการ 
ประชาสมัพนัธร์วมทั้งการจดัท ากลยทุธ์การตลาดในทุกรูปแบบ  เพื่อน าไปปฏิบติัในการประชาสมัพนัธ์ให ้
ผูบ้ริโภคไดรั้บรู้ขอ้มูลสินคา้ของวสิาหกิจ    
                 5.  การจดัการการบริหารการเงนิ  คณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบัปานกลางในภาพรวม โดยใน 
การบริหารรายรับนั้นคณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบัมากในประเด็นยอ่ยการระดมหุน้/เงินทุนของกลุ่ม  การ 
จดัหาแหล่งเงินทุน  และการจดัท าระบบบญัชีของกลุ่ม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนใน 
การจดัท าผลิตภณัฑท่ี์เป็นสินคา้ จ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุน  จึงตอ้งมีการจดัหาทุนโดยเร่ิมตน้จากการระดมหุน้จาก 
สมาชิกตามขอ้ตกลงของกลุ่ม และจดัหาแหล่งทุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสินเช่ือจากธนาคาร  
                  6.  การบริหารจดัการการตดิตามประเมนิผล  คณะกรรมการมีการด าเนินงานระดบันอ้ยในภาพรวม   
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะคณะกรรมการไม่มีความรู้ในการประเมินผล ไม่เขา้ใจขั้นตอนการประเมิน ไม่ติดตามประเมิน 
ความส าเร็จของงานตามแผนงานโครงการของวสิาหกิจชุมชน ไม่ไดน้ าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข ท าให ้
คณะกรรมการไม่ทราบปัญหาการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน  การท างานไม่ไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข  และขาด 
การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาจากสมาชิก  ท าใหมี้ผลต่อการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน 
                  7. ปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน คณะกรรมการมีปัญหาระดบัมากใน 
ประเด็นการบริหารจดัการการติดตามประเมินผล  อาจเป็นเพราะคณะกรรมการมีความเขา้ใจวา่  แผนปฏิบติังาน 
และการประเมินผลไม่มีความส าคญัต่อการด าเนินงานของกลุ่ม  การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนเป็นการด าเนินงาน 
ธุรกิจดา้นการคา้  การบริการใหชุ้มชนมีรายไดเ้ท่านั้น  การน าผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจออกจ าหน่ายเป็นรายไดเ้ป็น 
ความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชน คณะกรรมการจึงไม่ไดป้ระเมินผลการท างานของวสิาหกิจชุมชน ประกอบกบั 
คณะกรรมการไม่มีความรู้ดา้นการประเมินผล ไม่เขา้ใจขั้นตอนการปฏิบติัและการเก็บขอ้มูลมาประเมิน  ท าให ้
คณะกรรมการไม่ปฏิบติัตามแผนของกลุ่มท่ีตั้งไว ้
 
ข้อเสนอแนะ  
                  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
                       1.1 คณะกรรมการมีการด าเนินงานการบริหารจดัการองคก์รในระดบัปานกลาง  ดงันั้น หน่วยงานท่ี 
เก่ียวขอ้งจึงควรส่งเสริมใหค้ณะกรรมการมีความรู้เร่ืองการบริหารจดัการองคก์ร  การบริหารบุคลากรใหรู้้จกัแบ่ง 
หนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละฝ่ายใหมี้บทบาทหนา้ท่ีชดัเจน  การท างานของคณะกรรมการแต่ 
ละฝ่ายตอ้งเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมและรับรู้สถานการณ์ในการด าเนินงาน   
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 1.2  สมาชิกวสิาหกิจชุมชนไม่มีประสบการณ์  ขาดความรู้ความสามารถในการท างาน  ท าใหก้าร 
ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนไม่ประสบความส าเร็จ  ดงันั้นจึงตอ้งส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถใหส้มาชิก 
วสิาหกิจชุมชนดว้ยการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  เช่นการฝึกอบรม  การสมัมนา  การศึกษาดูงาน  เพื่อ 
สร้างประสบการณ์ในการท างานใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมและเทคโนโลย ี จะท า 
ใหเ้กิดแนวคิดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
                    1.3  การส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัใหมี้แผนการฝึกอบรมใหค้วามรู้ 
เร่ืองการใชส่ื้อประชาสมัพนัธ์  การจดัการส่งเสริมการขาย  การจดัท าบญัชี  เพราะคณะกรรมการส่วนใหญ่อาย ุ
มาก จบการศึกษาภาคบงัคบัระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 โดยค านึงถึงความเหมาะสมของทอ้งถ่ิน  และศกัยภาพ 
ของคณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนดว้ย 
                   2.  ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาระบบการผลิตและการตลาดวสิาหกิจชุมชน 
  2.2  ควรศึกษาการเช่ือมโยงเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน เพ่ือสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนในการ 
พฒันาเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของชุมชนอยา่งย ัง่ยนื 
 
เอกสารอ้างองิ 
 
 ______ . (2548) พระราชบัญญติัวิสาหกิจชุมชน โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง 

ประเทศไทยจ ากดั  กรุงเทพมหานคร 
 ______ . (2555) แบบประเมินศักยภาพ  วิสาหกิจชุมชน (ปรับปรุง ปี 2555) โรงพิมพ ์ 

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  กรุงเทพมหานคร 
 ______  (2555)  แนวทางการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร  โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์ 

การเกษตรแห่งประเทศไทย  จ ากดั  กรุงเทพมหานคร 
จินดา  ขลิบทอง (2552) “กระบวนการวจิยัทางส่งเสริมการเกษตร” ใน ประมวลสาระชุดวิชาการ 

วิจัยและสถิติเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร หน่วยท่ี 1 หนา้ 19 นนทบุร 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  สาขาวชิาส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ 

ส านกังานเกษตรอ าเภอเมือง จงัหวดับึงกาฬ (2554) แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (อดัส าเนา)  
จงัหวดับึงกาฬ (2554) รายงานผลการประเมินวิสาหกิจชุมชน (อดัส าเนา)  
 

 


